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Economia Solidaria: Es un modelo productivo alternativo al convencional que coloca
en el pico de la piramide de prioridades a las personas, el planeta, la transformacion
social y la transparencia, Principios: Equidad, Trabajo, Solidaridad, cooperacién, sostenibilidad,
Etica etc

Modalidad 01 El objeto ser fuente de servicio para sus
Cooperativa usuarios  socios lo cual los usuarios son los titulares

—

[ Modalidad 02 El pbjeto es ser fuente de trabajo para
— ) quienes al mismo tiempo sean sus
Cooperativa . _ PO
Trabaiad socios y trabajadores indicar que los
SISTEMA AR aCoes trabajadores son titulares
COOPTRATIVO

La ley reconoce 19 tipos (agrarias, ahorro y crédito, consumo, vivienda,
transporte, ahorro y credito, de servicios educativos, servicios publicos
etc).
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Sistema Gobernanza(a), Sistema Coop = [Gobernanza(A) + Gobernabilidad(B)] * (Tecnologia)
conformado por la base

social: Las Familias, Bases
y/o0 comités organizados y
la representacidn
democratica: Asamblea
General, Consejo de
Administracidén, Consejo de
Vigilancila, otros comités SISTEMA (A)

SISTEMA (B)
etc.

Sistema Gobernabilidad(B),
la Gerencila y diferentes
unidades de Gestidn
Empresarial y soporte
administrativo, que se
rige por las Leyes propias

y vinculadas a la El éxito de una Cooperativa
actividad de alcance

GOBERNANZA

GOBERNABILIDAD

MODELO
COOPERATIVO

SOCIAL EMPRESARIAL

local, regional, nacional El éxito de una Cooperativa depende del equilibrio que se logre entre el aspecto Social y el Empresarial
e internacional
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Evolucion de la Vida Institucional de una Organizacion - Cooperativa.
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GRADO DE DESARROLLO DE LA ORGANIZACION

II) DESARROLLO  IIT) CONSOLIDACION IV) SOSTENIBILIDAD Tiempo
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ESTRATEGIA DE NECESIDAD ECTRATEGIA DE ESTRATEGIA DE REINGENIERIA -
DE APOYO EXTERNO AUTOSOSTENIBILIDAD SOSTENIBILIDAD INNOVACION

ETAPAS EVOLUTIVAS DE ORGANIZACION - COOPERATIVA

I = FORMACION Il = CRECIMIENTO DESARROLLO 11l = CONSOLIDACION. IV : SOSTENIBILIDAD
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Etapa2: Etapa 3.
Crecimiento - Desarrollo del Consolidacién del Modelo
Modelo Asociativo - Empresarial Asociativo- Empresarial

Constitucion del
Modelo y Puesta en
Marcha

Prospeccion del Modelo Reingenieria del Modelo.
Asociativo - Empresarial Asociativo- Empresarial.

Accionl.1 Accion2.1. Accidn 3.1
v Estructurar el Modelo v Integrar la Gobernanza y ) 9.
de Asociativo- Gobernabiliidad del Modelo. v Analisis de Brechas Tecnologicas de la

) Cadena de Valor.
Cooperativo.

Accién2.2 v Diversificacion Productiva y Servicios.
v Planificar el Modelo de  y Estructurar Procesos y Procedimiento
Gestion Empresarlal. de la Organizacién.

- v Integracién de Procesos con Sistemas
v Prospeccion de las Automatizados y uso de Tecnologias.

&eenr(éggglas del v Planes de Inversion, Desarrollo,
Gestion de Riesgo

Tarea 4.
Sostenibilidad del Modelo
Asociativo - Empresarial

Investigacion e Innovacion

Asociativo — Empresarial- Cadena Valor

Accion4.1.

v Implementar Estrategias de
Diferenciacion, Mercados “Nichos”.

v Modelos de Crecimiento Mixto e
Internacionalizacion de “Bien”

v Nuevos Bienes, servicios.

v Integracion Ecosistemas Digitales,
Bio prodcutos,
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Etapa 01
Formacion y puesta en Marcha
Asociativo - Cooperativo
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EJEMPLO: FORMALIZACION DE UNA COOPERATIVA AGRARIA

Fase Fase Fase
1 2 3 |
= Elevar a Notaria Publica para la = Inscriocic -

T , , pcion ante SUNAT. Registro 4 L . . .
Trgn_scnpmon de la Minuta de la Escritura Unico de Contribuyentes (RUC) Inscrlpmon en el Registro Nacional de Cooperativas
Plblica Agrarias — RNCA a Cargo del MIDAGRI

csEN
= Inscripcion Registral en SUNARP e (EQsuNaTIR i —
hsc:;:lén al RUC p— \ RNCA

@ Sunafﬁb:‘,i":.'; ‘# ; — i jo.ufrnjcu: DE INSCRIPCION

'Z/ ‘ Q-Qo g » COOPERATIVA AGRARIA

Plazo 45 dias

Escrita en SUNARP
Cooperativa Agraria
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Paradigma . cosmowsion <+ pesarroLLo _
Modelo . "HUMANO _ Capital
CONJUNTO \ ES Asociativo- Paradigma “~—- y )
DE Cooperativo p—
PERSONAS S

Filosofia |de Vida

Gestores del Desarrollo Humano
de las Familias Cooperativistas
Que Comparten
m Cooperar para el Buen Vivir
en Comunidad
— Ecosistemas |
Comunitarios
Objetivos @ >___ _ _ _ __ _ _ _______
Estratégicos Gestionar el Modelo Asociativo

- Cooperativo con Visiéon Empresarial

Gestion
Autdnoma

Capital
Econémico

Capital
Natural

.
d a

‘

Bien Comun

< Principios,
Narmas y Valores

Actividades
Estratégicas

Cadena
Productiva
de Valor
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ORGANIZACION EMPRESARIAL AGRARIA CON ENFOQUE DE MERCADO

PRODUCCION ‘ Comercializacion e industrializacion Y MERCADO )

it el i Procesamiento
Productor Servicios Produccién o Industrializacion ercado interno ercado externo
Productivos Postcosecha Primario

DEFINIR EL CULTIVO PRINCIPAL _
Ej. Café, cacao, quinua, panela,
platano, papas nativas

11
11

Productos: Agricolas —Ganaderos — Forestales

Calidad
DEFINIR. LA PRINCIPAL Cantidad
CRIANZA_Ej. vacunos de leche
o de carne, alpacas, camélidos, Continuidad
ovinos, etc. Certificaciones

Trazabilidad (marca de origen)
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EJEMPLO: SUGERENCIAS A CONSIDERAR PARA COOPERATIVAAGRARIA

6.
Los productores °
deben aponrtar recursos y
asumir tareas en el
proceso de constitucion

1.
3 Tener informacion sobre el
funcionamiento de la
cooperativa

b 2
Los productores Codici Tener claro Ia's diferencias
deben asumir odiciones |
responsabilidades por el —— fudametales £op gtrgs :_‘0de|°5
éxito o el fracaso del Constituir asociativos

emprendimiento Cooprtiva

3.
Determinar la existencia
de demanda de los socios por los
b servicios que brindaria la
cooperativa

4
Alta motivacion en
Los productores para
participar en el °
emprendimiento
cooperativo
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BUILDING AN INCLUSIVE

¢, Que Tendencias debe Mirar Una Cooperativa ?

E-commerce

+Consumo digital y
pagos online
+Delivery
+Marketing Digital
+Fintech

Automatizacion _

+Digitalizacion
+Virtualizacion de
procesos
+Internet de las cosas

Sostenibilidad

+Consumo Etico
+Comercio Justo
+Marcas con proposito
+Responsabilidad Social
+Transparencia de la
informacion

Hogares multifuncionales

+Home Office
+ Actividades en casa
+Hogar interconectado
+Ropa cémoda para estar
en casa

Bioseguridad

+Calidad
+Inocuidad
+Trazabilidad
+Blockchain

Conveniencia

+Productos de temporada
+Preocupacion por el origen
de los productos
+Preferencia por productos
frescos con origen conocido

ECONOMY. TOGETHER.

Bienestar y Salud

+Productos Libre de riesgo
+Certificaciones

+Preocupacion por la salud
fisica y mental

Economia circular

+Reciclar, Reusar
+ Productos renovables
+Enfoque social
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Etapa 02
Crecimiento - Desarrollo

Asoclativo — Cooperativo- Empresarial
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QLa Integracion de Gobernanza y Gobernabilidad

1
> AMOFHIT ANALISIS PESTLE > i
PRINCIPIOS Y VALORES {e) < o B } 8 < ! ESTRATEGIAS DE COMPETITIVIDAD
COOPERATIVOS <2 Adm'”'sm‘i:f’eqi’fgerenc'a' Politicos Iz |
N i = w I
zd o iones/Produccién SEETEMmIES ZE |1 : i i
= peraciones/Pro . NL:
;9 z Recursos Humanos Social S z i EN'Estrategia de Calidad
Las Cooperafivas son o Informaticgs TECEJlO?ICO o ! EN2Estrategia de Cultura Cambio
T organizaciones EQUIDAD Tecnologia e ] e 2 de Diversificacs
voluntarias y abiertas IGUALDAD : EN°Estrategia de Diversificacion
FORMULACION, IMPLEMENTACION Y EVALACUON DEL PLAN ESTRATEGICO 1 Na- - .
: EN4Estrategia de Innovacién
1
1
o, CONFIANZA . ) ) ! EN4Estrategia de Diferenciacion
Control Democraticos DEMOCRACIA VLS VISION éHacia I
de sus miembros Z
donde i BUENAS PRACTICAS DE
i planeacion | A vamos? : GOBERNANZA COOPERATIVA
—> Participacion CREDIBILIDAD :
Economica de sus LIDERAZGO H Transparencia y Rendicion de cuentas
miembros :
H Gestion en base Principios y Valores
~/ MISION !
Educacion, - < ! .
N E - PREOCUPACION POR LOS ACCION ! Valorar a la Persona como Fin.
— -ormacion e DEMAS !
informacion 1 ., -
N\ ! Gestion Eficiente y de Procesos.
1
J \ H L I
Adaptacion y Resiliencia
Cooperacioén entre AYUDA MUTUA Y i P 4
—> rati 1
Cooperativas SOLIDARIDAD H Responsabilidad social y ambiental
N\ r i
J _ INSTRUMENTOS DE GESTION
Compromiso con la RESPONSABILIDAD SOCIAL :
— Comunidad Y AMBIENTAL ESTATUTO ~--menev REGLAMENTO INTERNO
1
N\ r

MANUAL DE ORGANIZCION Y FUNCIONES - ROF REGLAMENTO
INTERNO DE TRABAJO
1

PLANES Y PRESUPUESTOS

PLANES Y PRESUPUESTOS
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e La Gestion Estratégica del Modelo

FORMULACION }\PLANEACI()N IMPLEMENTACION 4 DIRECCION CONCLUSIONES
— \ \ )
Politicas
F .. Analisis Externo (PESTE)
U Economicas Andlisis Competitividad
E |Sociales
— . i .
R |Tecnoldgicas o |
V4 Ecoldgicas Intereses i
A | Competitivas Organizacionale ™ v L Competitividad y
S Cosmovision \l, > Estructura Sostenibilidad
N~ . .
Visi6 ESTRATEGIA Organizacional \l/
1ISI0N _—> - ox
B Misid Objeti PIOceso | ExTERNAS Objetivos a » Politicas Situacion
Situacion ISion Jelvos > Recursos
— Valore — Largo 7| Estratégico Corto plazo g > Motivacio > AU
Actual lores Plazo 9 ESTRATEGIA P otivacion Esperada
Y codigo INTERNAS > Medio
Etica /]\ Ambiente
Ecologia
AN Principios . A ;
. Cardinales | i ; i
Administracién y Gerencia. Analisis Interno i
Marketing y Ventas \ AMOFHIT ) \ j \ Y ]
Operaciones y Logistica v Y ) )
< Finanzas y Contabilidad ANALISIS INTUICION DECISION }
Humanos(Recursos)
Informacién y comunicaciones Y
Tecnologia e Investigacion y EVALUACION / CONTROL
Desarrollo

N

Adaptado de: Fernando A, D”Alesio, El Proceso Estratégico: Un enfoque de Gerencia, CENTRUM — PUCP 2da Edicién 2012
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Etapa 3
Consolidacion del Modelo

Asoclativo — Cooperativo - Empresarial
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Evolucion de la Vida Institucional de una Organizacion - Cooperativa.

J
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6 La Ruta Prospectiva del Modelo 2024 - 2030

1ra Etapa 2daEtapa 3raEtapa
Reingenieria 2024- 2025 Sostenibilidad 2025 al 2028 Diferenciacion 2024 al 203(
MOD&EL @

(a2

- Va :
Reingenieria de la Gobernanza y X 3 A S iaacié
o . : - LN Crecimiento IS . Investigacion e
Gestion Empresarial Gobernabilidad _— Sostenibilidad '@ '°" . 7  Innovacién
) [
EN3:Estrategia de Diversificacion COMERCIAL READINES LEVEL
Productividad - Calidad Manual de Procesos y (CRL) NIVEL DE MADUREZ
Del Bien o Servicio Procedimientos COMERCIAL
Plan Desarrollo e Impacto
Propuesta de Valor Elaboracién del Plan Plan Integral de Gestion COMERCIAL READINES LEVEL
Estratégico AL 2024 - 2030 Riesgos (BRL) NIVEL DE MADUREZ

NEGOCIO

Estrategia Empresarial
Revision Actualizacion

Plataformas y Sistemas

0€0¢ 1vliola
VINILSISO0O3 NN VY OAViO3LNI

Plan de Negocio Estatuto y Reglamento y COMERCIAL READINES LEVEL (TRL)
Informaticos e NIVEL DE MADUREZ
Plan de Financiero Inteligencia Artificial TECNOLOGICA

Alianzas Estratégica y

Plan de Marketing Membresias

G202 1v.1i9old OGNNIN NN VY
OaVviO3i.LNI

Programa Inversiones
ENl:Estrategia de Calidad Sistema Integrado de Mediano y Largo Plazo
de Gestion

R
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GRADO DE DESARROLLO DE LA ORGANIZACION

Fases de crecimiento y crisis organizacion - Modelo.

Fase04: Coordinacion y Mayor Control

Fase03:Delegabilidad y Liderazgo Gerencial.

Fase06: Alianzas Estratégicas y Expansion %

Fase05: Colaboracion y Trabajo en Equipo.
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ETAPAS EVOLUTIVAS DE ORGANIZACION - COOPERATIVA

I = FORMACION Il = DESARROLLO

111 = CONSOLIDACION.

IV : SOSTENIBILIDAD
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(+)

(+)

()

Poder de Directivos- Gerentes

() Probabildi

de corrupcién

BUILDING AN INCLUSIVE ECONOMY. TOGETHER.

Ejemplo: Autonomia y Etica

(+)

)Proba

Discrepcion de la Informacién

() Directivos- Gerentes (+)

de corrupcién

v

»
—>

(+)

Rendicién de Cuentas(Transparencia
(-) Directivos- Gerentes

) Probabildiad
de corrupcion

v

v

Principios y Valores (Etica)

peERDIDA DE
CONFIANZA
(Corrupcion)

bt + aln =0 =

Monoplio del Discrecion de la Informacién(Secreta) Rendicion de O
Poder Cuentas O




NCBA C|LUSA BUILDING AN INCLUSIVE ECONOMY. TOGETHER.

Etapa 3
Sostenibilidad del Modelo
Asociativo — Cooperativo - Empresarial
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Revision y Analisis de Competitividad del Modelo

+ Rentabilidad

Indicadores de

competitividad :
+ventas - endeudamiento
+ Innovacion y - I/Senalesm Mejor
: ive . .
tecnologia salarial prosperldad Capacidad de condicion vida
o mvertir en organizacion
competitivo innovacion y
tecnologia
+ Productividad / ]
Factores que miden \
equipamiento la com itividad Liderazgo : :
adecuado. Al g + Patrimonio
/ Innovacion Infraestructura

R

Rapidez
en las : Satisfaccion de
decisione Calidad Tecnologia los clientes
s

/
Capacidad de solvencia Inversion en
capitalizacion Productividad financiera capacitacion

propia roductivida al personal

[ ] \ | ;
Adaptado por el Equipo Técnico — ACAIDES, Fuente: Taller de Capacitacién en Liderazgo ing. Espiritu Cisterna, consultora XOCIUM
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Investigacion, Desarrollo e Inr

ovacion (1+D+i)

NIVEL DE MADUREZ COMERCIAL
COMERCIAL READINES LEVEL (CRL)

NIVEL DE MADUREZ NEGOCIO
COMERCIAL READINES LEVEL (BRL)

NIVEL DE MADUREZ TECNOLOGICA
TECNOLOGY READINES LEVEL (TRL)

CRLO1: Hipotesis de base de Mercado

BRL 1.- Concepto inicial de Negocio

TRL 1 Observacion de los principios basicos

CRLO02: Conocimiento del mercado

BRL 2.- Primer concepto descrito del
osible negocio(Ajuste problema-solucion)

TRL 2 Formulacion del concepto

CRLO3: Aplicacion de Tecnologia

BRL 3.- Borrador del Modelo de Negocio
( CANVAS)

TRL 3 Prueba experimental del concepto

CRLO4: Propuesta de valor

BRL 4.- Proyeccion de Viabilidad
Economica (Definicion de cliente)

TRL 4 Validacion del desarrollo en entorno laboratorio

CRLO5: Alineacién del Mercado

BRL 5.- Primera Version de Ingresos

TRL 5 Validacion del desarrollo en entorno pertinente

CRLOG: Optimizacion de productos/soluciones

BRL 6.- Modelo de Negocio Completo

TRL 6 Demostracion del desarrollo en entorno
pertinente

CRLO7; Validacion del modelo financiero

BRL 7.- Retroalimentacion(ajustes
roducto y/o servicio)

TRL 7 Demostracion del desarrollo en el entorno real

CRLO8; Introduccion al mercado

BRL 8.- Modelo de Negocio Escalable

TRL 8 Desarrollo completo y certifcado

RRI 9 - Madela Neaacia Rentahle e




% Producto

)
roceso
B0

Las 6P de
Innovacion

Plataforma

Adaptado: Desarrollo de Ecosistema Productivos Vol 11, Autor: British Council - CONCYTEC , 2021.
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iMuchas gracias!

Bartolomé Rojas Pintado
Celular 949662135



