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Por su participacion y aprobacion en el curso
"Planeamiento Estrategico Internacional®, que consto
de cuatro clases de estudio, con un total de 8 horas
de clases virtuales, organizado por USAID, NCBA CLUSA
y la Universidad de Lima.
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CONTENIDO

Curso: Planeamiento Estrategico Internacional
(Aplicacion en empresas cooperativas agrarias)

Sesion 1: Fundamentos del Planeamiento Estrategico

¢ Importancia del Plan Estrategico Internacional.

¢ Desarrollo de objetivos y planes para la empresa.

o Andlisis y formulacion de misicn y visidn empresarial,

¢ Las cinco fuerzas de Porter a nivel ejecutivo,

 Andlisis y formulacion de la Matriz de Perfil Competitivo

« Andlisis intfernacional de factores economicos, politico-legales,
sociales, demograficos, tecnologicos y ambientales

e Evaluacion de factores internos (Matriz MEFI).

e Equipos globales y generacion de valor compartido.

¢ La sostenibilidad corporativa como estrategia competitiva,
« Ejlemplo practico de internacionalizacion.

Sesion 2: Proceso de Andlisis y Formulacion Estrategica

o Matriz FODA y Matriz Interna-Externa para empresas locales

» Matrices BCG, PEYEA y Gran Estrategia: Analisis y aplicacion

« Toma de decisiones estrategicas:

 Matriz de Planeacion Estrategica Cuantitativa (MPEC).

e Casos de estudio en empresas internacionales

e Ejlemplo practico aplicado a una empresa cooperativa agraria.

Sesiyn 3: Implementacion y Control Estratégico

» Implementacion estrategica:

¢ Enfoques de la conducta organizaciondl para Ia ejecucion exitosa.

¢ Estructura organizacional, desarrollo de politicas y asignacion de recursos.
» Liderazgo estrategico y cultura organizacional,

» Sistemas de control de gestion y el uso del Balanced Score Card (BSC).

e Indicadores KPl y caracteristicas de un buen indicador.

e Elemplo practico aplicade a una empresa cooperativa agraria.
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